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Resumo

Uma das caracteristicas-chave do processo revoluciondrio portugués — 1974-
1975 - é o controlo operdrio, que evoluiu decisivamente a partir de fevereiro de
1975. Nas empresas nacionalizadas, nas principais empresas de metalomecani-
ca e mesmo noutros setores entra-se numa situagdo de controlo operdrio para
além da autogestao, porventura mais estabelecida nas pequenas empresas e nas
empresas em reais dificuldades financeiras e/ou produtivas. Neste artigo fare-
mos essa histéria distinguindo controlo operdrio dos processos cldssicos de auto
gestdo, com referéncia aos principais trabalhos tedricos do marxismo nesta drea.
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Abstract

One of the key features of the Portuguese revolutionary process (1974-1975) is workers’
control, which grew significantly since February 1975. In nationalized companies, lea-
ding metalworking companies and even in other sectors begins a situation of workers’
control beyond self-management, perhaps more established in small enterprises and
enterprises in real financial and / or production difficulties. In this article we will do this
history, distinguishing workers’ control from classic workers’ self-management processes,
with reference to the main Marxist theoretical works in this area.
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O controlo operdrio na Revolugao Portuguesa 1974-1975

“Ndo existe controlo operdrio quando pretendemos gerir os negécios do patrdo”'.

Operdrio naval, estaleiros da Lisnave,Margueira, 1975

No dia 25 de Abril de 1974 um golpe levado a cabo pelo Movimento das
Forcas Armadas (MFA), em discérdia com a guerra colonial que durava hé treze
anos, poe fim a ditadura portuguesa, que tinha durado 48 anos sob a direcao de
Anténio Salazar e — depois de 1968 — sob a chefia de Marcelo Caetano. De ime-
diato, e contra o apelo dos militares que dirigiram o golpe — que insistiam pela
rddio para as pessoas ficarem em casa —, milhares de pessoas sairam de suas ca-
sas, sobretudo em Lisboa e Porto, e foi com as pessoas a porta, a gritar «morte ao
fascismo», que no Quartel do Carmo, em Lisboa, o Governo foi cercado; as portas
das prisoes de Caxias e Peniche abriram-se para sairem todos os presos politicos;
a PIDE/DGS? a policia politica, foi desmantelada; atacada a sede do jornal do
regime A Epoca e a censura abolida.

No dia 28 de Abril, trés dias depois do golpe, os moradores do bairro social
(pobre) da Boavista, em Lisboa, ocupam casas vagas e recusam-se a sair, apesar
de intimados pelos militares e pela policia; os bancédrios comecam a controlar
a saida de capitais dos bancos a partir do dia 29 de Abril e montam piquetes as
portas destes; no mesmo dia, os empregados de escritério ocupam o sindicato
(os sindicatos estavam limitados na sua liberdade durante a ditadura e as suas di-
recOes eram pro-regime) e expulsam a direcao; no dia seguinte, varios sindicatos
ocupam o Ministério das Corporacgoes e Seguranca Social, que passa a chamar-se
Ministério do Trabalho; nesse dia, 10 000 estudantes retinem-se em plendrio no
Instituto Superior Técnico, a escola superior mais importante do pais, de enge-
nharia, e os trabalhadores da construcao civil demitem a direcdo do sindicato e
ocupam a sede. Comeca a greve na Transul, empresa de transportes, e é formado
o Movimento de Libertacao da Mulher (MLM).

A manifestacao do 1.° de Maio — que passa ser o Dia do Trabalhador - retine
cerca de meio milhdo de pessoas em Lisboa. Medeiros Ferreira cita estudos que
apontam para uma centena de manifestacoes, em que participaram cerca de um-
milhdo de portugueses para ouvirem 200 oradores em todoo Pais (Ferreira, 1993, p.
35). As ocupacoes de casas sucedem-se. Nos primeiros quinze dias de Maio ha gre-
ves, paralisacoes e nalguns casos ocupacoes em dezenas de fabricas e empresas.
Vérias manifestacoes, dirigidas sobretudo pela extrema-esquerda, condenam a
guerra colonial (a trés, a quatro e a cinco de Maio, entre outras) ...Tinha comec¢ado
a revolucdo portuguesa, num pais da Europa ocidental, a meio da década de 1970,
no espaco geoestratégico da OTAN (Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte).

! “Controlo Operdrio”, In: PATRIARCA, Fatima, Controlo Operdrio em Portugal (I), Andlise Social,
Vol. XII (3.0), 1976 (n.c 47), pp. 765-816.
2 Policia Internacional e de Defesa do Estado, Direc¢ao Geral de Seguranca.
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O império portugués ruiu tarde, em 1974, depois de ter mobilizado quase
dois milhoes de trabalhadores forcados (nas minas de Africa do Sul, plantacdes
de algodao de Angola, entre outras culturas) e uma guerra de treze anos — 1961-
1974 - para impedir a Independéncia dos paises africanos Angola, Cabo-verde,
Mocgambique, Guiné Bissau. Mas a sua estrutura anquilosada levou a rutura so-
cial mais importante da Europa do pds-guerra — foi tdo grande a queda quao lon-
geva fora a sua duracao, de tal forma que nenhum historiador até hoje conseguiu
juntar quantas reunides de trabalhadores houve s6 na primeira semana que se
seguiu ao golpe do MFA porque sao centenas, talvez milhares?, em todo o Pais.

Anacrénico, brutal nas coldénias, com congelamento da mobilidade social
da metrépole que tinha pouco a oferecer aos seus jovens — um milhdo e meio de
pessoas emigraram do Pais sobretudo para a Europa central entre 1960 e 1974
(Barreto, 2005)—, o império levou o Estado Portugués até préximo do colapso, mi-
litar e financeiro, até que um movimento de capitdes deu um golpe militar para
por fim a guerra, no dia 25 de Abril de 1974. O golpe militar deu-se assim com es-
cassa resisténcia, contabilizando-se, no total, quatro mortos, alvos dos disparos
da policia politica cercada.

A revolucao portuguesa, argumentdmos noutro trabalho, tem quatro ca-
racteristicas determinantes que podem ajudar a explicar o alcance da disrup¢ao
social, que apesar de se ter dado num pequeno pais, deu-se jd na década de 1970
na Europa, com uma dimensao de controlo operdrio e disrupcao do processo de
acumulacao inusitados nesta regido neste periodo:

1. E um processo que nasce de uma derrota militar de um Exército regular
por movimentos revoluciondrios guerrilheiros apoiados nos camponeses da
Guiné-Bissau, Angola e Mogambique;

2. Essa derrota combinou-se com a mais grave crise econémica do capita-
lismo do pés-guerra, iniciada em 1973;

3. E marcada pelo protagonismo do movimento operdrio;

4. E marcada pelas especificidades desse mesmo movimento operario
portugués, caracterizado pela sua juventude (grande massa de jovens
camponeses recém qualificados que vao do campo para a cidade na década
de 1960), desorganizacdo politica e sindical e a sua concentracao na cintura
industrial de Lisboa, capital do pais. A ndo existéncia de organizacoes livres
e democréticas de trabalhadores, um calcanhar de Aquiles do movimento
operdrio portugués durante o Estado Novo, foi concomitantemente parte

3 No levantamento que realizdimos com Alejandro Lora e Joana Alcantara, registimos centenas de
reunides na primeira semana que se segue ao golpe, mas é um levantamento centrado nos princi-
pais jornais, deixando de fora vérias regides do Pais e provavelmente centenas ou mesmo milhares
de pequenas empresas.
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da radicalizacdo da revolucao porque a auséncia destas organizagdes na
maioria das fabricas e empresas do Pais determinou a abertura espontanea
do espaco para surgirem as comissdes de trabalhadores.

A queda do regime deixava para trds um pais europeu, colonial, com uma
estrutura social que combinava uma industria pujante, uma burguesia que dava
0s primeiros passos na internacionaliza¢do? e um povo mantido com baixos sa-
larios, ignorancia e atraso. Alguém lembrou que Portugal era entdo uma espécie
de “Albania atlantica” onde:

O divércio é reprimido, onde ha (muitos) livros, filmes e cancdes proi-
bidas, onde todas as artes sdo censuradas, onde a comunicacao social
é amordacada, onde muitas criancas andam descalcas, onde a maior
parte da populacdo nao dispdoe de frigorifico, telefone, televisor ou
casa de banho, onde nao se pode dizer piadas sobre as autoridades ou
criticar o poder, onde ndo héa direito de manifestacao ou greve, ou é
preciso licenga para ter isqueiro ou transistor a pilhas, onde a agricul-
tura se faz com charruas medievais e tracao animal, onde o movimen-
to rodovidrio se encontra pejado de carrocas e carros de bois, onde o
pronto-a-vestir é quase inexistente, onde a Coca-Cola € de contraban-
do, onde a policia politica exerce a tortura nas prisdes, onde nao ha

autoestradas nem ...eleicoes®.

Este era também o pais onde, na metrépole, 30 por cento da populacao era
analfabeta, ndo havia sufrdgio universal, ndo havia um sistema de previdéncia
universal e ir ao médico implicava sempre uma relacao paternalista e comercial
com as misericordias controladas pela Igreja. Cruz Oliveira, nomeado para a pas-
ta da Satde logo a seguir ao 25 de Abril, orgulha-se de ter posto fim a dependén-
cia dos hospitais em relacao as misericordias e de ter acabado com o negécio das
senhas (os familiares tinham de pagar uma senha para ver um doente no hos-
pital) e com o negdcio do sangue. “O sangue ndo se vende nem se compra, da-
-se!”® Finalmente, mesmo contando paises como a Grécia e a Espanha, Portugal
ocupava o lugar cimeiro nos mais baixos saldrios europeus (Barreto; Preto, 1996).

O 25 de abril foi, por isso, a data mais importante do século XX portugueés.
Porque pos fim a este pais e inaugurou outro. Esse “outro pais” foi a feliz expressao
do cineasta Sérgio Tréfault, que realizou um filme com os originais dos cineastas

* A Lisnave, por exemplo, do poderoso grupo Companhia Unido Fabril (CUF) é fundada na década
de 1960 com capitais portugueses, suecos e holandeses.

> Nota na Revista Visao, 2004, n° especial 25 de Abril, p. 1.

5 Entrevistadopela autora, 24 Fevereiro 2012.
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estrangeiros e fotografos da agéncia Magnum que visitaram Portugal a “procura
da revolucao” onde os militares tinham barba e andavam nas manifestacgoes.

Uma das caracteristicas-chave do processo revoluciondrio portugués é o
controlo operdrio que evoluiu decisivamente a partir de fevereiro de 1975. Nas
empresas nacionalizadas, nas principais empresas de metalomecanica e mesmo
noutros setores entra-se numa situacao de controlo operdrio para além da auto-
gestdo, porventura mais estabelecida nas pequenas empresas e nas empresas em
reais dificuldades financeiras e/ou produtivas. Este tipo de discussao € levado a
cabo - de forma polémica — em todos as principais empresas, como demonstrou
o estudo realizado por Fdtima Patriarca ao levantar em algumas destas empre-
sas os documentos de discussdo plendria, nas CTs, sobre controlo operdrio. O
controlo operdrio remete historicamente para experiéncias semelhantes, como
em Petrogrado em 1917 ou em Itdlia em 1919-20, em que os trabalhadores nao
exercem a autogestao da empresa, antes esta € gerida pelos patrdes sob controlo
dos trabalhadores.

Na Sociedade Central de Cervejas, em maio de 1975:

Mas sempre esclarecendo que as chefias se mantém plenamente res-
ponsabilizadas e pagas para fazer a gestao. O controlo operdrio ndo
vem resolver todos os problemas dos trabalhadores. Nao resolve o
problema do pao, dos saldrios e do emprego dos trabalhadores. Sao
necessdrias outras formas de organizacdo que levem os trabalhadores
a tomada do poder.

Mas o controlo operdrio permitird aos trabalhadores:

a) Precaverem-se das tentativas de sabotagem econémica.

b) Prepararem-se progressivamente para a tomada do poder politico.
(Patriarca, 1976a, pp. 48; 1056-1057)

Na Iberdnica, em setembro de 1975, «os trabalhadores pediram o acesso
aos livros de contas e o acesso ao controlo operdrio» (Noticidrio Nacional, 1975).

O jornalista da RTP descreve a situacdao na empresa para as camaras:

Estamos aqui na Iberénica, uma pequena empresa com 12 trabalhado-
res do ramo eletrénico, com problemas especificos as pequenas e mé-
dias empresas. Aqui se tem travado, ja hd longo tempo, uma luta entre
os 12 trabalhadores e o patronato representado por um sécio gerente
da empresa. A comissdo de trabalhadores vai-nos resumir brevemente

o que tem sido a luta dos trabalhadores contra o patronato reaciondrio.
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Um dos trabalhadores:

Resume-se essencialmente no seguinte. Os trabalhadores ja antes
do 25 de Abril, portanto, eram considerados agitadores e comunistas,
especialmente dois elementos da CT e uma camarada. E depois agu-
dizou-se com a entrada do 25 de Abril, ele nunca soube aceitar o 25
de Abril. Fez levantamentos em massa de dinheiro e andou a cometer
as suas loucuras num auténtico boicote a manutencao dos trabalha-
dores na empresa. Comecou por despedir 20 trabalhadores, a pouco
e pouco... E agudizou-se em dezembro (1974) quando despediu uma
trabalhadora e selou a secretdria a outra. N6s fomos ao Ministério do
Trabalho e os trabalhadores tiveram que ser readmitidos. Depois con-
tinuou a agudizar-se e o nosso individuo em maio tentou roubar mate-
rial para um amigo dele. N6s fomos para o MT e come¢dmos a fazer um
controlo na empresa que pensdvamos que era um controlo operdrio,
mas com a agudizacdo da luta de classes em Portugal vimos que es-
tdvamos a ser enganados. Como estdvamos a ser enganados, o patrao
nem sequer aparecia cd na empresa, nés sofremos o boicote total desta
entidade patronal, ele deixou de se responsabilizar por tudo, comecou
a dizer em altos berros que era reaciondrio e fascista, levantou dinhei-
ro, faltou a uma segunda reunido no Ministério do Trabalho, dia 18 de
agosto, o més passado, entao resolvemos ocupar as instalacoes. Apa-
receu entao a uma reuniao a 22 de agosto. A nossa tinica reivindicagao
é que a sociedade nomeie um gerente para estar a frente disto — nés
nao queremos a direcdo da firma, ndo queremos ficar com a firma,
queremos que esse gerente va gerir a firma em completo acordo com
os trabalhadores. A comissdo de trabalhadores faz um auténtico con-

trolo operdrio sobre a produgao [...] e isso € o que ele ndo quer.

O significado do controlo operario

Frequentemente, na literatura, confunde-se controlo operdrio com auto-
gestdo, com cogestdo (que inclui os sindicatos) e também se confunde o controlo
operdrio com situacoes de duplo poder organizado (sovietes). O controlo opera-
rio € um dos temas mais interessantes mas menos estudados do periodo revolu-
ciondrio em Portugal. E um paradoxo evidente, porque haver controlo operdrio é
parte da definicao de um periodo como revoluciondrio.

A histdria do controlo operdrio na revolucao portuguesa poderia, na verda-
de, ser um fio condutor desta histéria social desde o inicio. De certa forma assim é.
Ao seguir a histéria dos trabalhadores — e ndo de setores particulares desta massa
- recudmos a base social dos movimentos de libertacdo nas coldnias, chegdmos
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as reivindicacoes populares do pds 25 de Abril e encontramo-nos agora, algures
a meio de 1975, na luta politica organizada do setor industrial da classe trabalha-
dora, o movimento objetivo cuja esséncia é o confronto entre classes e fracoes de
classes (a estabilidade ou auséncia dela), o confronto social que aparece na histéria
politico-institucional como uma sucessao de crises governativas e militares.

A nossa escolha nao é arbitrdria — pode-se fazer a histéria dos Governos a
partir dos decretos e das lutas politicas entre as fracdes do Governo, acrescen-
tando a descricao das lutas sociais. Pode-se fazer a histéria do controlo opera-
rio nas principais fdbricas e empresas do Pais — com reminiscéncias em todas as
centenas e milhares de empresas satélites destas (numa industria com alto grau
de monopolizagdo) — e ver como estas mudanc¢as comprometeram a propria es-
tabilidade dos seis governos provisorios.

A opc¢do ndo é livre. Teoria e metodologia no labor da histéria ndo podem
ser dispensadas nem por uma visdo positivista que encadeia acontecimentos,
nem pelo irracionalismo relativista p6s-moderno que escolhe arbitrariamente os
factos. Ndo é a crise politica que dd origem ao controlo operério. E a luta nas em-
presas e fdbricas que determina a crise politica, que por sua vez vai ter impacto
no controlo operdrio. Nao hd uma mera correlacao, hd uma relagao causal.

H4 poucos periodos na histéria onde este tema possa ser desenvolvido com
a riqueza histérica da dimensdo a que chegou este controlo no biénio 1974-1975
em Portugal. Encontram-se casos semelhantes no biénio rosso em Itdlia em 1919-20
(Harman, 2002) ou nas revolucoes russas de 1905 e 1917 (Trotsky, 1980), e, por exem-
plo, mais recentemente, nos corddes industriais chilenos de 1972-1973 (Winn, 1986).

«Um burgués s6 estd derrotado quando foge», escreveu o historiador C. L. R.
James (natural de Trindade e Tobago) na sua monumental e incontornavel obra
Jacobinos Negros, que conta a histdria da revolu¢do que deu origem ao Haiti (2000).
Chegou-se aqui, em 1975, aquele momento raro na histéria em que setores da
classe dominante literalmente fugiram do Pais e outros viram-se sequestrados nas
empresas que outrora administravam. O facto de esta radicalidade ter terminado
sem mortos, num golpe surpreendentemente consensual ao nivel das principais
dire¢des, ndo diminui a dimensao do processo. O “biénio rosso” portugués foi uma
das escassas circunstancias na histéria do século XX europeu do pés-guerra em
que de facto isso aconteceu, sob o impacto do desenvolvimento da dualidade de
poderes imposta pelo controlo operdrio (e por outros formas de dualidade de po-
deres). Este €, por isso, um conceito determinante da histéria do controlo opera-
rio em Portugal — dualidade de poderes verificada pela conjugacao destes fatores:
organizacdo politica dos trabalhadores ao nivel da produgcdo com vista a tomar o
poder politico do Estado. Veremos como este fenémeno especifico do processo re-
voluciondrio se afasta da autogestao e da cogestdo, formas em que os trabalhado-

res passam a estar como patroes de si proprios, total ou parcialmente.
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Colocamos como hipé6tese explicativa do processo de 1974-1975 em Por-
tugal que o golpe de 11 de marco surge ja com uma tentativa meio desespera-
da de um setor/fra¢do da burguesia portuguesa tentar derrotar a revolucao de
forma musculada, com um golpe de carater bonapartista ou semibonapartista,
porque justamente se tinha ampliado o processo de dualidade de poderes, no-
meadamente nas escolas (com a greve dos liceus de fevereiro), nos bairros, com a
explosao do movimento de moradores a partir de fevereiro de 1975, e com o pro-
prio desenvolvimento do controlo operdrio. E que esse golpe, ao ser derrotado,
ampliou a crise do Estado, abrindo portas ao desenvolvimento quase irreversivel
dos processos de controlo operdrio nas principais empresas do Pais. Na verdade,
cremos que em parte a nacionalizacdo de algumas empresas € levada a cabo nao
s6 por razoes objetivas, para evitar a fuga de capitais e a faléncia do Pais — con-
trolo sobre o investimento —, como para evitar o desenvolvimento do controlo
operdrio que introduzia uma situa¢ao de dualidade de poderes. Este processo,
argumentamos como hipdtese explicativa, levou a rutura da coligacao PS-PCP
(Partido Socialista, Partido Comunista Portugués) e ao progressivo desmembra-
mento do MFA, porque a situacao social polarizava-se impedindo a estabilizacdo
de um governo de cardter frentista.

Evidencia-se que s6 se compreendem as mudancas politicas que levaram 1)
a queda do IV Governo e a crise revoluciondria; 2) a decisao do golpe contrarre-
voluciondrio de 25 de novembro, tomada em agosto de 1975; 3) ao desmembra-
mento do MFA, a partir de setembro de 1975, se se compreender o controlo ope-
rério nas fabricas e empresas e o embrido de coordenac¢do nacional das comissoes
de trabalhadores, que se foi paulatinamente formando entre fevereiro e junho de
1975, contra a decisdo de todos os partidos dos sucessivos governos, do PCP que
era hegemonico nos sindicatos, agora organizados na grande central que ja era a
Intersindical, que havia saido do estado embriondrio de 1974 com escassa repre-
sentatividade para abranger quase 2 milhoes de trabalhadores no verao de 1975. A
ndo ser que consideremos que hd uma autonomia da esfera politica face a social,
temos de encontrar resposta nas mudancas sociais para compreender as mudan-
cas politicas (ao nivel dos governos, na relacao entre os partidos e o MFA).

A escassez de obras sobre o tema do controlo operdrio’ bem como a mi-
gracao da histdria da esfera social e politica para o ambito politico-institucional
geraram uma confusdo a volta do conceito de controlo operdrio, com poucos

7 Algumas obras nao analisam o controlo operdrio, mas trazem a luz do dia documentacao que
serviu, com outras, de base a este estudo. E o caso de O Futuro era Agora, de Francisco Martins Ro-
drigues, Greves no 25 de Abril, de José Pires, e a mais ampla recolha, Controlo Operdrio em Portugal,
de Fdtima Patriarca. Os volumes As [utas sociais nas empresas, organizados por Santos efal, um
capitulo nosso sobre o PCP e o controlo operdrio, em A Historia do PCP na Revolugdo dos Cravos,
e a tese de mestrado do investigador Miguel Pérez, que ao tratar a histéria das comissoes de traba-
Ihadores se refere parcialmente a processos de controlo da producao.
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paralelos na historiografia social. E dificil encontrar um autor que use o mesmo
nome para coisas idénticas. Pelo reverso, usa-se sobre coisas distintas, indiscri-
minadamente, o conceito de controlo operdrio. Ele é sobretudo confundido com
autogestdo, mas também, no caso da revolucdo portuguesa, com cogestao, in-
tervencdo do Estado nas empresas, ocupacao de fabricas e empresas, processos
reivindicativos de cariz sindical, democracia industrial e mesmo com a prépria
gestdo do Estado.

Controlo operdrio € um processo de dualidade de poderes que consiste na
organizacao politica dos trabalhadores ao nivel da producao - formalizada ou
nio — com vista a tomar o poder politico. E uma situacdo no processo de luta no
meio de um processo revoluciondrio e ndo uma estrutura ou instituicao. Haver
controlo operério é parte da definicdo do préprio conceito de um periodo como
sendo revoluciondrio. Este fendmeno especifico distingue-se da autogestao (for-
ma em que os trabalhadores passam a ser patrdes de si proprios) e da cogestdo
(os trabalhadores estdo, normalmente através dos sindicatos, a gerir a empresas
e/ou fabricas em parceria com os patroes e/ou com o Estado).

E comum ver também em algumas obras a associacdo entre controlo operario e
situacoes de duplo poder organizadas, ndo reconhecendo estes autores a existéncia
de controlo operdrio pornao haver formas de organizacao conselhistas estruturadas
(sovietes). Cremos que esta visdo € equivocada porque em determinadas situacoes
o controlo operdrio pode ser mais forte que a dualidade de poderes a nivel politico,
ou seja, a disrupcao na producdo no setor econémico pode ser muito mais extensa
do que a crise do Estado. Foi esse o facto que se verificou na revolugao portuguesa,
mas também em outros processos de controlo operdrio como com os cordoes in-
dustriais chilenos ou os conselhos no biénio rosso italiano.

Na década de 70 do século XX, o controlo operdrio era amplamente deba-
tido, a partir das experiéncias de 1968 (Brinton, 1975; Mandel, 1976; Hammond,
1981). Foi, porém, a teoria produzida pelos dirigentes revoluciondrios entre as
revolucoes de 1848 e a década de 1930 — Karl Marx (2011), Lenine (1976), Anténio
Gramsci(1921), Karl Korsch (Martorano, 2011), Leon Trotsky (1931), Pannekoek
(1977), Adler (Martorano, 2011)8- que aprofundou este debate tedrico.

Nao hd, porém, um corpo tedrico de sintese dedicado a esta questdao em
relacdo a qual, pela sua importancia, aqui deixamos em resumo as principais
escolas de pensamento e debate tedrico (Ibidem).

Karl Marx, a partir da experiéncia histérica da Comuna de Paris, em 1871,
desenvolve esta questdo dando importancia as experiéncias de gestdo dos traba-
lhadores, mas apontando ndo para uma defesa da autogestdao — a qual s6 existia

8Ver sobre Adler o trabalho de sintese sobre a teoria do controlo operdrio apresentado por Luciano
Martorano (2011).
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realmente depois de o «proletariado tomar o poder», 0 que entdo denominou
numa famosa frase, o «autogoverno dos produtores», — mas para o papel que a
autogestdo podia ter na aprendizagem, na experiéncia que poderia dar aos ope-
rarios (Marx, 2011).

Anténio Gramsci, analisando o controlo operdrio no biénio revoluciondrio
de 1920-21 em Itdlia, quando Giolitti, chefe do Governo, perante a ocupacao de
fabricas em setembro de 1920, apresentou a Camara dos Deputados um projeto
de lei do controlo operério, considerou que:

Para os comunistas, por o problema do controlo significa [...] pér o
problema do poder operdrio sobre os meios de producdo, o proble-
ma da conquista do Estado. [...] Toda a lei sobre isso que emane do
poder burgués tem um unico significado e um tnico valor: significa
que realmente, e nao s6 verbalmente, o terreno da luta de classes mu-
dou, na medida em que a burguesia é obrigada, neste novo terreno,
a fazer concessoes e a criar novos institutos juridicos; e tem o valor
demonstrativo real de uma debilidade orgénica da classe dominante
(Gramsci, 1921, pp. 1-2).

Leon Trotsky teoriza sobre este tema a partir de um debate, no inicio da
década de 30 do século XX, com os anarquistas alemaes sobre a legislacao dos
conselhos de fabrica na Alemanha. Relevava entdo aquele que foi o primeiro pre-
sidente de um soviete (na Russia em 1905) a questao da dualidade de poderes e
diminuia o valor da institucionalizacao das formas de controlo operario:

Nunca escrevi conselhos de fdbrica “legais”. E ndo s6 apontei inequi-
vocamente que os conselhos de fabrica s6 podem se tornar em 6rgaos
de controlo operdrio sob a premissa de uma tal pressao da parte das
massas que pelo menos parcialmente no pais e nas fabricas ja foi esta-
belecida uma situacdo de duplo poder. E para mim claro que os con-
selhos de fdbrica podem sob a lei atual tornar-se tanto em 6rgaos de
controlo operdrio como a revolugdo dar-se no quadro da constituicao
de Weimar!(Trotsky, 1931, p. 1)

Trotsky levanta uma questdao que nos parece central para explicar a revo-
lucao portuguesa: que em determinadas situagdes o controlo operdrio pode ser
mais forte que a dualidade de poderes a nivel politico. No caso portugués verifi-
cam-se todas as condi¢des que abaixo enumera, com excecdo de um «fascismo
vigoroso», uma vez que em Portugal o regime de ditadura ruiu logo na primeira
semana a seguir ao golpe de 25 de Abril de 1974:
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Um regime avancado de dualidade de poder, como uma das etapas al-
tamente provaveis da revolucao proletdria em todos os paises, pode se
desenvolver de forma diferente em diferentes paises, a partir de ele-
mentos diversos. Assim, por exemplo, em certas circunstancias (uma
crise econémica profunda e persistente, um forte grau de organizacao
dos trabalhadores nas empresas, um partido revoluciondrio relativa-
mente débil, um Estado relativamente forte mantendo um fascismo
vigoroso em reserva, etc.), o controlo operdrio sobre a producao pode
ir consideravelmente a frente do poder politico dual desenvolvido

num pais (Ibidem).

E muito mais dificil reconhecer a existéncia de controlo operdrio porque
ele representa uma situacao de facto, segundo Trotsky, que ndo tem registo insti-
tucional (no caso de Portugal hd, porém, registo de decretos governamentais de
controlo operdrio que visam por fim ao controlo operdrio!) e muitas vezes nem
registo politico. E uma forma de poder que se opde ao poder institucional e, por-
tanto, o seu registo é disperso ou mesmo inexistente. Mas no caso de Portugal, o
desenvolvimento das CTs — e porventura o tempo histérico em que ocorreu, ja na
década de 1970, e ainda a militancia intelectual junto das fabricas — levou a que
na Revolug¢do dos Cravos haja um manancial de fontes excecional a este respeito.

Lenine, responsavel pelo primeiro decreto sobre controlo operdrio no
mundo, em 1917, a propdsito da discussao sobre o controlo operdrio nas empre-
sas nacionalizadas, destacou a necessidade de nacionalizacdo de fodo o sistema
bancdrio (e ndo de parte deste), o que implicava a nacionalizacdo dos grandes
consorcios industriais e comerciais, assinalando que «sem abolir o segredo co-
mercial, o controlo da producdo e da distribuicdo nao iria mais longe que uma
promessa vazia». Seria uma medida burocrdtica e ndo de controlo dos trabalha-
dores. A questdo era central para os revoluciondrios russos, e ndo era uma ques-
tao tedrica. Um dia depois da tomada do poder, a 7 de novembro de 1917, € escri-
to o projeto de decreto sobre o controlo operario:

1: Fica estabelecido o controlo operério sobre a producio, conser-
vacdo e compra-venda de todos os produtos e matérias-primas, em
todas as empresas industriais, comerciais, bancdrias, agricolas, etc.,
que contem com cinco operdrios e empregados (pelo menos) [...].
2: Exercerdo o controlo operdrio todos os operdrios e empregados
da empresa, diretamente se a empresa for tdo pequena que tal seja
possivel, ou por meio dos seus representantes, cuja eleicao terd lugar
imediatamente em assembleias gerais [...]. 4: Todos os livros de con-

tabilidade e documentos, sem excec¢do, assim como todos os arma-
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zéns e depdsitos de materiais, ferramentas e produtos, sem qualquer
excecdo, devem estar sempre a disposicao dos representantes eleitos

por operdrios e empregados [...](Lenine, 1976, p. 63).

A discussdo sobre o controlo operdrio estende-se, evidentemente, a forma
organizativa que lhe dava sustento, organizada ou espontanea: os conselhos. An-
ton Pannekoek € dos autores que mais discutem esta questao, ao referir-se a «de-
mocracia do trabalho», afirmando mesmo que a «organiza¢cdao em conselhos é o
tnico meio pelo qual a humanidade trabalhadora organiza as suas atividades vi-
tais sem que tenha necessidade de um governo para dirigi-la» (Pannekoek, 1977).
Karl Korsch desenvolve o conceito de democracia industrial, onde se opoe a ideia
de luta pelo poder do Estado: «a luta em tltima instancia decisiva é a travada pelo
dominio da economia (ou da «organizacao do trabalho»), e ndo a disputa pelo
controlo dos 6rgaos dirigentes do Estado» (Korsch, apud: Martorano, 2011, p. 32).

Em Portugal, em 1974-75, usava-se controlo operdrio indefinidamente
para «participagdo na gestao», «publicidade dos vencimentos» e controlo sobre
a producdo (Santos; Lima; Ferreira, 1976, pp. 49-50) e as organizacdes politicas
e sindicais batalhavam para que a expressdo controlo operdrio adquirisse signi-
ficados diferentes consoante a estratégia politica. Durante 1974-1975 estes con-
ceitos entrelacam-se e atropelam-se porque a luta politica, nas fabricas e empre-
sas, evoluiu de forma igualmente intrincada. Como vimos, quase dia a dia vdrias
empresas podiam passar de um estdgio de conflito democrético (perseguicao do
informador da PIDE) para um de ocupacao, o Estado intervir nessa empresa e
pouco depois ela ficar em autogestdo, ou a autogestdao comecar antes da inter-
vencao, e mais tarde, ou antes, a questdo do controlo operdrio ter sido colocada,
e logo depois evoluir-se nessas fabricas para propostas de ligacdo embriondria
do controlo dessa fabrica a outras do mesmo ramo ou setor.

Sendo ainda possivel, até provavel, que nessa mesma empresa ou fabrica,
para manter o exemplo, se tenha travado uma luta politica didria entre os que de-
fendem a manutenc¢do da propriedade e/ou controlo do Estado, e portanto for-
mas de cogestdo, os que defendem a necessidade de uma “batalha da producao”
sem questionar a propriedade, argumentando com cogestao ou autogestao no
sentido de concretizar esta proposta, os que acreditam na autogestao e desenvol-
vem mecanismo técnicos de controlo da produc¢do, mas a margem da politica da
“batalha da produgdo”, e os que, num processo de controlo operdrio, procuram
um enquadramento nacional e politico de controlo das empresas que imponha
a disrupcao total do Estado.

Em vdrias empresas ficaram registos indiscutiveis desta conjuntura de po-
der. Nos estaleiros navais da Lisnave produz-se um documento no qual consta
que o controlo operdrio deve exercer-se no sentido de: «[...] Mostrar a classe que
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o aumento da produtividade e a crise do desemprego se nao resolvem mudando
de patrao (...)», e que

Se o controlo operdrio ao nivel da fabrica é um primeiro passo que a
classe operdria dd para controlar a administracdao do patrdo, o con-
trolo operdrio ao nivel de todos os estaleiros, depois ao nivel do ramo
metalomecanico e, por fim, ao nivel de todas as comissoes de traba-
lhadores do Pais sdo os segundos, terceiro e quarto passos que a classe
dard e de que necessita para que os patroes ndo brinquem connosco

como o gato com o rato (Patriarca, 1976a, pp. 48; 1056-1057) .

Féatima Patriarca, num estudo realizado sobre o controlo operdrio, da de-
zenas de exemplos de comunicados das assembleias de fabrica e empresas onde
se rejeita a batalha da producao e se defende o controlo operdrio, no sentido de
uma medida de luta contra a exploracao capitalista e como forma de o movimen-
to operdrio criar liderancas e consciéncia de classe para abolir o sistema de rela-
¢oes capitalistas. O Conselho de Defesa dos Trabalhadores da Lisnave, que rejeita
medidas «inseridas numa batalha da economia que nao significa apenas produ-
zir mais»®. Os trabalhadores dos estaleiros da Margueira defendem também nes-
ta data que «ndo existe controlo operdrio quando pretendemos gerir os negdcios
do patrao»'. Os trabalhadores da Sacor, no Norte, em maio de 1975 propdoem a
cedéncia de fuel e gds a empresas com problemas de ordem econémica onde
houve fuga dos patroes e defendem que o controlo operério s6 terd significado se
«levar a um aumento da sua consciéncia (dos trabalhadores), isto €, se lhes fizer
ver cada vez mais claramente quais sdo os seus verdadeiros interesses e se levar a
por a questao fundamental: a conquista do poder» (Ibidem).

Com algumas excecoes, pode sistematizar-se um modelo analitico em que
a histéria do controlo operdrio na revolucao se divide essencialmente em trés
grandes periodos: 1) formas atomizadas; 2) controlo operdrio coordenado por
setor; 3) controlo operdrio disseminado a nivel nacional e coordenado embrio-
nariamente a nivel distrital e nacional(Varela, 2011).

% «A Situacdo Politica e as Tarefas da Classe Operdria». In: PATRIARCA, Fatima. Controlo Operdrio
em Portugal (I). Andlise Social, Vol. X1I (3.°), 1976 (n.° 47), pp. 765-816.

10 «Controlo Operdrio». In: PATRIARCA, Fatima, Controlo Operdrio em Portugal (1). Andlise Social,
Vol. XII (3.0), 1976 (n.c 47), pp. 765-816.
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Quadro 1- Evolucao do controlo operario na Revolucao dos Cravos

Reivindica¢des Democrdticas - queda do Regime. Comissoes
de Trabalhadores 25 Abril 1974. Controle operdrio restrito e
atomizado (saneamentos)

Reivindicacdes Econémicas

v

v

Controle Operdrio sobre a producao da Fabrica e Empresa -
Fevereiro/Marco de 1975

v

Controle Operédrio por sector. Coordenacdo por sector das
comissoes de Trabalhadores

Quadro 2- Exemplo do debate sobre controlo operdrio nas grandes empresas

Sorefome

CT Socel

Ministério
do Trabalho
Secretaria
de Estado
da Indudstria

4 de margo de
1975

5-6 de maio
de 1975

7 de maio de
1975
7 de maio de
1975

Saneamentos,
despedimentos e
reivindicacoes
Batalha da producao
Controlo sobre a
gestao
Produtividade e re-
construcdo nacional
Socialismo, educa-
¢do dos operdrios
para gerirem a pro-
ducao diretamente
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Cogestao
(sindicatos)
Controlo operdrio
(comissoes de tra-
balhadores e co-
missoes de restru-
turacao). Critica
da autogestao



Sacor (Grupo de
trabalhadores)

Sociedade Central
de Cervejas
(grupo de
trabalhadores)

CDT Lisnave

CDT Lisnave

Lisnave (Grupo-
trabalhadores-
Margueira)
Dirigentes
sindicais

do Téxtil

Ministério do
Trabalho
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Maio de 1975

Junho/julho
de 1975

14 de julho de
1975

15 de julho de
1975

Julho de 1975

30-31 de julho
de 1975

agosto de
1975

Socialismo, poder
operdrio/duplo po-
der, producao para
as necessidades.
Controlo operdrio.
Critica da autogestao
Socialismo, poder
operdrio/duplo po-
der, producao para
as necessidades.
Controlo operdrio.
Critica da autogestao
Socialismo, poder
operdrio/duplo po-
der, producao para
as necessidades.
Controlo operério

Educacao dos
operdrios para geri-
rem a producao
diretamente.
Controlo operdrio
Independéncia
nacional.

Controlo operério
Duplo poder.
Rejeicao da bata-
lha da produgao.
Rejeicdo da auto e
cogestao

Controlo da pro-
ducao e gestdao em
articulacdo com o
Programa do MFA /
Planeamento do Go-
verno. Garantir me-
didas de austeridade
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Comissoes de
trabalhadores

Comissoes de
trabalhadores

(Comissoes con-
trolo nacional das
industrias navais
composta de dele-
gados das comis-
soes de trabalha-
dores)

Sem referéncias
sobre a
organizacao

Rejeicao da
cogestao

Comissoes
sindicais e de
trabalhadores.

Comissoes de
controlo da
producao com
CT e sindicatos.
Controlo fabrica a
fabrica,

sem coordenacao.
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CCPSorefame

Ministério da
Inddstria

Congresso Nacio-
nal das Comissoes
de Trabalhadores

EFACEC

CT da cintura in-
dustrial de Lisboa

EFACEC

Constituicao

Diploma de con-
trolo da gestao
VI Governo
Provisério

Setembro de
1975

VI Governo
Provisorio
(sem data)

27-28 de se-
tembro de
1975

Novembro de
1975

8 de novem-
bro de 1975

9 de novem-
bro de 1975

Abril de 1976

7 de julho de
1976

Educacao dos
operdrios para
gerirem a producao
diretamente.
Planeamento do
Governo. Garantir
medidas de austeri-
dade.

Socialismo
Controlo operério
sobre toda a produ-
¢ao e extensivel a
todas as empresas.
Recusa do controlo
fabrica a fabrica.
Controlo sobre toda
a producao com vis-
ta a produgdo para
as necessidades.
Controlo detalhado
sobre toda a pro-
ducao, mas sem
objetivos de alterar
a propriedade das
empresas.

Controlo politico
sobre a producao

Controlo sobre a
gestao
Controlo sobre a
gestao

Organizacao a
definir. Controlo
fabrica a fabrica,
sem coordenacao.
Coordenacao
nacional de todas
as comissoes de
trabalhadores.

Sem referéncia

Comissoes de
trabalhadores
com sindicatos

Controlo de todos
0S Operarios, rejei-
cdo da autogestao
Comissoes de
trabalhadores
Comissoes de
trabalhadores

Fonte: «Controlo Operdrio». In: PATRIARCA, Féatima, Controlo Operdrio em Portugal (1) e (II).
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Nas lutas sociais, a partir de 25 de Abril de 1974, existe controlo operdrio
nas formas de protesto radicais (greves, sequestros, ocupagoes). Este controlo,
que nao é igual as reivindicacoes sindicais (melhorias salariais, etc.), existe so-
bretudo ao nivel da luta que forca as administracdes a mudarem a sua compo-
sicdo (saneamentos). Nesta fase, o controlo operério é atomizado, o centro € a
empresa — e ndo o poder politico estatal —, a luta é pela recomposicao da admi-
nistracao e nao pelo controlo da producao na totalidade, e nao hd coordenacao
nacional destas formas de acao coletiva, nem sequer embriondria.

Existem, entre abril de 1974 e fevereiro de 1975, vdrios processos de luta
radicais, que se ddo ao nivel das empresas, cujo nicleo € reivindicativo. Ha varios
processos autogestiondrios que se distinguem do controlo operdrio por defen-
derem a propriedade da empresa nas maos dos proprios trabalhadores!'. O con-
trolo operdrio nesta fase amplia-se, mas € limitado a alguns setores de empresa
como na TAP, ou a totalidade delas (Lisnave, Jornal do Comércio), ainda assim
restrito quando se olha para o panorama nacional.

Movidos por interesses de ordem democratica (garantia das liberdades), os
trabalhadores exercem pressao nas empresas com vista a determinar a composi-
cdo da administracdo (saneamentos). Os trabalhadores, no sentido de forcarem
essa mudanca, organizam-se em comissoes de trabalhadores de forma quase es-
pontanea. Essa forma organizativa permite colocar o caderno reivindicativo de
tipo econémico no centro das atividades das comissoes de trabalhadores, ao jun-
tar, de forma assembledria, sujeitos sociais cujo interesse comum era a melhoria
das condic¢Ges e relagoes laborais. Este encontro de um sujeito social, agora uni-
ficado na comissao, vai determinar uma evolucao da consciéncia politica (e tam-
bém por influéncia de jovens quadros da esquerda radical e por incapacidade do
regime, num quadro de profunda recessao, evitar o crescente desemprego (Rosa,
1975)). A luta por esse caderno reivindicativo tende a desenvolver-se como luta
politica que aparece como forma de garantir as reivindicacoes de cardter laboral.

Surge assim, numa segunda fase, a partir de fevereiro de 1975, o controlo
operdrio, uma situacdo de luta politica e questionamento do poder do Estado,
organizado na base da fabrica ou empresa, para conseguir concretizar as reivin-
dicacoes econémicas. Este controlo ao nivel da fadbrica ndo é alheio ao desenvol-
vimento do controlo ao nivel do bairro, realizado pelas comissoes de moradores.

O desenvolvimento do controlo operdrio, a partir de fevereiro de 1975, é
um dos fatores que explicam a nacionalizacao da banca. No caso portugués, ndo
se limitou a haver uma nacionaliza¢do da banca, mas sim uma expropriagao,
porque esta é realizada sem indemnizacgdes. As nacionalizacoes e a crise politica

' Comissao Coordenadora das Empresas em Autogestao, A Realidade da Autogestdo em Portugal,
Lisboa, Perspetivas e Realidades, s/d
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depois de 11 de Marco de 1975 irdo, porém, dar novo félego ao controlo opera-
rio pela propria estatizacao de vdrias empresas dos maiores grupos econémicos
que, por sua vez, também sao nacionalizados, e onde se coloca a questao do con-
trolo operdrio. Por outro lado, desenvolve-se uma luta social intensa dos traba-
lhadores nas empresas no sentido de conseguir a sua nacionalizacdo (Central
de Cervejas, Lisnave, entre outras). A conjuntura recessiva permanece: inflacao,
aumento galopante dos precos alimentares, dos transportes e, sobretudo, do de-
semprego — que atinge o seu pico nesta fase — estio no amago deste processo.
Abre-se uma luta politica dentro das empresas, sobretudo a partir de maio
de 1975, entre os que se organizam no sentido de exercer o controlo operdrio, a
partir de comissoes de controlo sobre toda a producao (incluindo lucros e saldrios)
com vista a «tomar o poder pelos trabalhadores» (posicao que serd possante ou
dominante em muitas fdbricas) e que por isso colocam a ténica organizativa na
coordenacdo nacional das comissdes de controlo, por setor, com as empresas sa-
télites ou intercomissdes; e um outro grupo de trabalhadores — onde se enquadram
os trabalhadores dirigidos pelo PCP e pelo arco governativo — que se coloca numa
posicao de defesa da cogestdao entre administragdes, trabalhadores e Estado, ou
entre Estado e trabalhadores, e que tende a colocar a ténica na defesa da «eco-
nomia nacional», na «batalha da producao», e rejeita o controlo sobre salérios,
por exemplo, bem como a nacionalizacdo de empresas com capital estrangeiro.
A prevista incapacidade do Governo para travar aquilo que seria uma der-
rota para a burguesia portuguesa, a constituicao de um «soviete» nacional, uma
coordenadora nacional das comissoes de trabalhadores, que se configuraria como
um poder alternativo nacional, um contrapoder ao Estado (e como tal ficara escri-
to nos documentos de plendrios de diversas empresas), liderado pelo operariado
industrial fortemente concentrado em trés cidades, ird levar, na nossa opiniao, a
rutura governativa e a mobilizacao, pela Igreja, pelo PS e pela direita, da violéncia
do «Verao Quente» contra setores operarios e partidos de esquerda, e a decisao,
tomada em agosto de 1975, de constituir uma nova frente ampla (que reuniu PS,
Igreja, setores do MFA, direita) para preparar um golpe que travasse a revolucao
(e ndo um golpe para travar o Partido Comunista, como erradamente durante
muito tempo se assumiu, dado que este se opunha ao controlo operdrio).
Porém, a rutura da coligacao leva também a rutura do MFA e, com esta, a
questdo do controlo operdrio — situada ao nivel das empresas e bairros — estende-
-se, depois de setembro de 1975, ao Exército, aos quartéis, até ai travado de certa
forma por um poder alternativo sui generis, o do MFA, o qual tentava, sem sucesso,
equilibrar e evitar o choque. Quando se desmembra o MFA, uma parte dos seus
membros fica com a direita, mas uma parte da esquerda militar, com posicoes em
setores chave das forcas armadas, tenderd a apoiar formas, muito embrionadrias,
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de duplo poder (SUV*?, comissoes de soldados) e isso levard a choques dentro do
proprio PCP reticente, entre a maioria da sua dire¢do, a evoluir para um confronto
e esperancoso nos reequilibrios de tipo frentista com o préprio PS.

Apesar da construcao de uma memoria, em grande medida com origem
no proprio PCP, a volta da ideia de que a queda do V Governo, que curiosamente
o PCP nunca apoia de facto, teria sido o fim da revolucdo (associando revolucao
com governo, regime e Estado), o que a histéria do controlo operdrio demonstra é
precisamente o contrario. A crise do regime e do Estado libertaram todas as amar-
ras, ténues é certo, que ainda havia para que a revolucao, isto € o poder popular
e operdrio, se impusesse ao Estado. A crise revoluciondria, aquele momento em
que ou hd uma tomada do poder e um deslocamento do Estado ou uma reposi¢ao
pela forca do equilibrio politico que permite as relacoes de producao capitalistas,
comeca de facto em setembro de 1975, conhecida eufemisticamente como «crise
politico-militar». O MFA arrasta consigo o ultimo reduto de estabilidade estatal.

Recuperando, para sistematizar, como metéfora, o velho slogan da Revo-
lucao Russa, «os de cima ja ndo podiam governar como antes e os de baixo ja
ndo queriam ser governados como antes». Veremos que, ao contrdrio da Revo-
lucao Russa, ndo existe em Portugal um partido revoluciondrio com hegemonia,
e 0s que existem sao frageis, moleculares, embora os seus quadros tenham de-
sempenhado um papel fundamental neste controlo operdrio, que remete para a
forca das ideias e organizagdes nas escolas técnicas, industriais e universidades
no marcelismo, sob o impacto da revolucao cubana, do guerrilheirismo latino-
-americano, do conflito sino-soviético, e mais diretamente essa outra aventura
histdérica europeia do pds-guerra, o maio de 68.

O ultimo periodo de controlo operdrio, entre setembro e novembro de
1975, caracteriza-se assim pela paulatina construcao de formas embriondrias de
coordenac¢do de controlo operdrio a nivel nacional. Isto é, o desenvolvimento
exponencial da forca das comissoes de trabalhadores e da preponderancia das
reivindicacoes politicas, contra o Estado, dentro dessas empresas: constru¢do do
socialismo, abolicao das relacoes mercantis, abolicao da sociedade de classes,
recusa do apelo a reconstrucao nacional, controlo dos lucros. Esta situacao — a
incapacidade do VI Governo® para governar — dara acrescido impulso a criacao
de formas embriondrias de coordenacdo das comissoes de trabalhadores, que
em Lisboa, onde quase tudo se decidia pelo nivel de macrocefalia administrativa
e alto nivel de concentragdo industrial, chega a concretizar-se com forca e com
grandes polémicas internas. Em 7 e 8 de novembro de 1975 déd-se o encontro

12 Soldados Unidos Vencerao.

3 Houve 6 Governos durante a revolucao dos cravos. O I, II, III e IV tinham participacao do PS, PCP
e PPD e militares, o V era sobretudo apoiado por militares préximo do PCP e o IV tinha todos os
partidos mas era dominado politicamente pelo PS e os militares a este afectos.
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das Comissoes de Trabalhadores da Cintura Industrial de Lisboa, onde a questao
do controlo operdrio e da coordenacao nacional das comissoes de trabalhadores
sdo os dois temas que dividem as comissoes ai presentes.

O IV Governo (dominado pelo PCP, o VI serda dominado pelo PS), e o Conse-
lho da Revolugdo, depois de assumirem o controlo sobre a banca - e assim tenta-
rem colocar sob a protecao estatal um setoramecado de controlo operério —, vao
adotar a estratégia de «batalha da producao» (a qual tem antecedentes histéricos
na Franca p6s-1945, por exemplo), delineada pelo PCP no seio do Governo (para
fazer face ao controlo operdrio) e apoiada por todos os membros da coligacgao.

A defini¢do do PCP sobre o que entende por controlo operédrio — e que apli-
ca através da Intersindical — é uma forma de cogestdo (“O processo revolucio-
ndrio e a batalha da produc¢dao”In: Avante!, 1975a, p. 4): organizacao dos traba-
lhadores em todo o tipo de organismos — sindicatos, associacoes, cooperativas,
ligas de camponeses, comissdes de moradores e outras — com vista a defender a
revolucdo e assegurar a batalha da producao, a «principal frente de luta da classe
operdria» (Ibidem). Trata-se de participarem (e ndao controlarem) na producao e,
em conjugacao com os sindicatos, no estabelecimento dos planos das empresas,
precos, problemas salariais, etc. (“Ndao hd meio caminho nem meias tintas” In:
Avante!, 1975a, p. 6) — estritamente vinculados ao objetivo que é a «batalha da
producao». O secretdrio de Estado do Trabalho, Carlos Carvalhas, membro do
PCP, citado no Avante!, esclarece o alcance daquilo que o partido definia como
«controlo operdrio»: «Esta batalha da reestruturacao de todo o aparelho produti-
vo tem como vetores principais produzir melhor, com menores custos (“Fazer do
trabalho ato revolucionario” In: Avante!, 1975b, p. 6).

O «controlo operdrio» estava, desta forma, submetido a batalha da produ-
¢do. Mas também outra politica, que se agrega a esta, que € a contencao daqui-
lo que o PCP designava por «reivindicacgdes irrealistas» por parte dos trabalha-
dores, num quadro em que, mesmo depois das nacionaliza¢des, mais de 90%
da forca de trabalho laborava para um patrdo privado e o Estado permanecia
capitalista (Cunhal, 1976, pp. 43-45). Num comicio do PCP realizado a 18 de
maio de 1975 em Vila Franca de Xira, Alvaro Cunhal considera que a «grande
tarefa do momento» € a «batalha da producao» e que esta tem de ser levada a
cabo pondo fim as «reivindicagdes irrealistas» e as greves. No comicio realizado
a 28 de junho de 1975 no Campo Pequeno, Veiga de Oliveira, o ministro comu-
nista dos Transportes e Telecomunicac¢des do IV Governo, recordou a vitdria
da nacionalizacao dos caminhos de ferro, da TAP, dos transportes maritimos e
de dezenas de empresas rodovidrias e condenou a onda de greves e reivindica-
coOes levadas a cabo nestas empresas, consideradas um ato de «sabotagem» da
«reacdo» (“Com o PCP pela Unidade Popular rumo ao Socialismo” In: Avante!,
1975c¢, p. 4).
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Esta politica reine um amplo consenso na coligacao, no Conselho da Revo-
lucao, no MFA. O PS e o PPD' declaram que a situagdo dificil exige contenc¢do das
reivindicacoes (“Coligacdo aceita unir forcas contra a crise” In: Didrio de Lisboa,
1975a, pp. 1 e 20); Costa Gomes afirma que o trabalho € a «forma de estar com a
revolucao» (“O trabalho enquanto forma de estar com a Revolucao” In: Avante!,
1975d, p. 9); Ramiro Correia, por exemplo, anuncia que «o poder politico passa
pela batalha da producao» (“O poder politico passa pela batalha da produc¢ao” In:
Didrio de Lisboa, 1975b, p. 1). O discurso de Vasco Gongalves no dia do trabalha-
dor estd em total sintonia com a politica defendida pelo PCP:

A nossa crise econémica é, neste momento, o obstdculo fundamental a
vencer. E a nossa grande dificuldade. E o tempo que temos para a ven-
cer é limitado. Ou recuperamos, por nés préprios, com o nosso esforco,
ou comprometeremos gravemente a marcha do nosso processo revolu-
ciondrio, o futuro da nossa Pétria. Estaria a vista o regresso do fascismo,
a dependéncia econdmica, a perda das liberdades. A nossa luta é deci-
siva. Apelo aqui a todos os trabalhadores, a todos os patriotas, para que
se lancem na batalha da produgao, de cuja vitéria depende o futuro da
Revolucao. A batalha da producao é uma etapa necessdria para vencer
a crise econdmica e criar condi¢coes para o futuro desenvolvimento da

economia, numa via para o socialismo. (Gongcalves, 1975)

As empresas nacionalizadas serdo um dos centros nevralgicos desta politica.

A nacionalizacdo de bancos, companhias de seguros e a seguir vdrias em-
presas estratégicas de grupos econdémicos portugueses dominantes que se da,
grosso modo, entre marco de 1975 e maio de 1975, é uma politica forcada pelos
trabalhadores que, na dindmica da revolucao, a impdem aos partidos politicos e
ao MFA, obrigando o Conselho da Revolucao e o IV Governo Provisério a decreta-
-la. E a revolugdo que coloca as nacionaliza¢des no centro da histéria de Portugal
a partir de 1975. Nem o PCP, nem o PS, nem o MFA fizeram das nacionaliza¢oes
uma estratégia no biénio 1974-75.

A histéria das nacionalizacoes é muito complexa porque ela refor¢a o po-
der estatal enquanto na aparéncia o retira as empresas. Tem tracos bonapartis-
tas, mas contraditérios, porque o desfecho das nacionalizacdes foi o controlo
do Estado sobre as empresas, com o duplo resultado de salvar economicamente
empresas no meio de uma recessao econdémica, mas também de resgatar a pro-
priedade que estava objetivamente a ser colocada em causa pelos trabalhadores,
pelo controlo operdrio.

14 Partido Popular Democratico.
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A médio prazo — uma década depois —, 0os bancos e as empresas naciona-
lizadas serao devolvidos ao setor privado. Mas esse processo tem uma historia,
tem um comeco e um fim: quando se dio as nacionalizacoes elas representam,
naquele momento, a vitdria dos trabalhadores, uma derrota do sistema capita-
lista, uma agudizacao da luta de classes que coloca diretamente em causa a pro-
priedade privada. E a histéria da revolucao a partir dai serd também a histéria da
extraordindria confianca que os trabalhadores e parte dos setores intermédios
da sociedade ganham em si proprios a partir de 11 de marco de 1975 — data da
derrota do golpe de direita que implicou a generalizacdo de organismos embrio-
ndrios de duplo poder —, a confianca de que podem vencer, de que conseguem
questionar a propriedade privada dos meios de producao, e essa confianca ira
espalhar-se como um rastilho de pélvora por todo o Pais, estando na origem da
crise revoluciondria que comeca em julho de 1975, o chamado Verao Quente.

A primeira nacionalizacdo em Portugal a seguir a revolugdo déa-se menos
de um més depois da queda do regime. A 21 de maio de 1974 os trabalhadores
da Companhia das Aguas ocupam a sede da empresa e exigem a sua nacionaliza-
cdo. Passa a chamar-se Empresa Publica das Aguas de Lisboa (EPAL)%. Mas serd
s6 depois da vitdria da lei da independéncia das coldnias, no verdao de 1974, que
voltam a fazer-se nacionalizacoes. Em setembro de 1974, pelos decretos-lei n.°
450, 451 e 452/74 sdo nacionalizados o Banco de Portugal, o Banco de Angola e o
Banco Nacional Ultramarino, o que, de acordo com Medeiros Ferreira, «é o pri-
meiro passo para o Estado ocupar o tnico lugar do lado portugués na gestao das
consequéncias financeiras da descolonizacao que se desencadeara oficialmente
com a Lein.c 7/74, de 26 de julho» (Ferreira, 1993, p. 114).

De facto, a descolonizacao obrigava o capitalismo portugués a socorrer-se da
centralizacdo para salvar o méximo possivel dos capitais ligados as colénias. Porém,
nao se deve subestimar o papel da luta revoluciondria na metrépole na concretiza-
¢ao destas medidas: primeiro, a descolonizacdo foi ela prépria determinada também
pela dinamica revoluciondria da metrépole no apds 25 de Abril; depois, os sindicatos
dos bancarios tinham estado envolvidos em fortes lutas desde o 25 de Abril de 1974,
e € na sequéncia da derrota do golpe de direita encabecado pelo general Anténio de
Spinola, em 28 de setembro de 1974, que o Estado aumenta o seu poder na fiscalizacao
das institui¢coes de crédito, por exemplo, com o Decreto 540-A/74, de 12 de outubro.

A maioria das nacionalizacoes é realizada entre 11 de marco e maio de
1975. No dia 11 de marco de 1975, os trabalhadores bancérios, que ocupavam as
instalacdes dos bancos, exigem a nacionalizacdo da banca. No dia 12, o Conse-
lho da Revolucdo, que se constitui nesse mesmo dia, anuncia a nacionalizacao

15 Em 1981 muda de nome para Empresa Publica das Aguas Livres e, em 1991, para Empresa Portu-
guesa das Aguas Livres, nome que hoje mantém.
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da banca (ficam de fora os bancos estrangeiros) e, em 24 de marco, a dos segu-
ros. No dia 14 de abril, gigantescas manifestacdes apoiam, em Lisboa e no Porto,
a nacionalizacdo da banca (Didrio Popular, 1975, pp. 9 e 11). A 15 de abril, por
decisao do IV Governo Provisorio, sdo nacionalizadas dezenas de empresas que
pertenciam aos grupos financeiros, agora expropriados, incluindo as empresas
de setores bdsicos da economia nacional como petrdéleos, eletricidade, gés, taba-
cos, cervejas, siderurgia, cimentos, transportes maritimos, celuloses, construcao
e reparacao naval, camionagem, transportes coletivos urbanos e suburbanos,
etc. Muitas destas empresas estavam ligadas, como referimos, aos grandes gru-
pos econémicos que tinham enriquecido no Estado Novo, como o Grupo CUE o
Grupo Champalimaud, o Grupo Espirito Santo, etc.

Muitas empresas, incluindo algumas de razodvel dimensao, escaparam a
vaga de nacionalizacdes — transformacao da cortica, refinacdo de agticar, téxteis e
exportacao de vinho, a maioria no Norte do Pais. E foi precisamente através delas
que se constituiram os primeiros nicleos dos novos grupos privados, como o de
Américo Amorim.

A doutrina do Estado Novo consagrava a iniciativa privada, mas o setor em-
presarial do Estado (SEE) desenvolveu-se consideravelmente nesse periodo, como
assinala Silva Lopes (Lopes, 1999, p. 310), com o Estado a deter posicoes de coman-
do ou de influéncia nos transportes, refinarias, eletricidade, banca, etc. Estima-se
que as empresas integradas no setor publico empregavam, antes das nacionaliza-
coes, cerca de 2/3 da mao de obra do conjunto do que depois das nacionalizacoes
ficou a empregar o SEE. Nos primeiros anos depois das nacionalizacoes de 1975,
o SEE ocupava a volta de 300 mil trabalhadores, cerca de 8% da populacao ativa,
e gerava um valor acrescentado bruto de entre 20 e 25% do PIB. Como refere ain-
da Silva Lopes, Portugal ficou com um dos setores empresariais de mais elevada
dimensao da Europa Ocidental, mas mesmo assim nao muito distinto do que se
passava com a Franca, Itdlia, Reino Unido e Alemanha. Nesses paises, em média, o
setor publico empregava 10% da forca de trabalho (Ibidem, pp. 314-315).

As nacionalizacoes foram realizadas sob o impacto de uma crise generali-
zada de acumulag¢do mundial e, de certa forma, a metodologia com que foram
feitas — sem controlo operdrio — sugere que a burguesia portuguesa langou mao
das nacionalizacoes para salvar os dedos, uma vez perdidos os anéis. Ou seja,
como forma de acabar com os conflitos sociais nas empresas e resgata-las da
crise de acumulagdo. O que é confirmado pela retérica dos partidos da coliga-
cdo governamental que, sem excecao, apelavam a contencao das lutas nas em-
presas nacionalizadas, alegando que estas agora pertenciam ao povo portugués,
omitindo que o Estado permanecia capitalista, bem como as empresas por este
administradas. Medeiros Ferreira, por exemplo, defende que as nacionalizacoes
permitiram aos militares ter controlo sobre o sistema financeiro (Ferreira, 1993,
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p. 116) e Silva Lopes lembra o contributo destas para atenuar os efeitos da con-
juntura econémica (Lopes, 1999, p. 316).

A importancia das nacionalizacdes durante a revolucao nao reside, essen-
cialmente, no impacto econémico nem no eventual desenho de uma economia
de feicdo socialista— porque a economia, o Estado continuaram a ser capitalistas,
os bancos e as empresas estrangeiras permaneceram sem intervencao.

Como jé assinaldmos, as empresas nacionalizadas empregavam, em 1975,
8% da populacao ativa. Esta importéancia, e dai serem um marco que divide fron-
teiras na revolucdo portuguesa, estd no facto de as nacionaliza¢des terem sido
feitas sob exigéncia dos trabalhadores, muitas vezes reunidos em assembleias
e ocupando as instalacoes das empresas para exigir a sua nacionalizacdo. As
nacionalizacoes foram também acompanhadas de extraordindrias vitérias dos
trabalhadores, como importantes melhorias dos saldrios reais, num periodo de
inflacdo elevada (20 a 30%), e outras regalias sociais. E foram realizadas sem inde-
mnizacao. Reflexo agudo da luta de classes, muitos capitalistas, incluindo alguns
dos homens mais ricos do Pais, foram presos a seguir ao golpe de 11 de marco e/
ou acabaram por fugir, a maioria para o Brasil, s6 regressando a Portugal a partir
do fim do anos 70, quando os governos comecaram a delinear um processo de
indemnizacoes (ou devolucdo das empresas) que vieram primeiro a ser fixadas
pelalei 80/77 de 26 de outubro (Ibidem, p. 320).

Para tentar impedir o controlo operério, Carlos Carvalhas, secretdrio de Estado
do Trabalho, apresenta dois projetos de lei que almejavam (nunca irdo concretizar-se
na totalidade) um controlo estrito dos trabalhadores que dissipava as formas reais de
controlo operdrio. No primeiro projeto de lei, de maio de 1975, é proposta a consti-
tuicao oficial de comissdes de controlo da produ¢ao, que devem participar na ela-
boracao do plano da empresa e «velar pelo desenvolvimento normal da producao e
pela sua melhoria qualitativa e quantitativa» (Documento do Ministério do Trabalho
In: Patriarca, 1976b, pp.765-816). No segundo projeto, no seu artigo 5.°, estabelece
que «a atividade das comissdes nao poderd nunca ser exercida contra os interesses
globais da economia, pelo que nao poderd contribuir em caso algum para a parali-
sacdo da regular atividade produtiva da empresa». O projeto estabelecia ainda que
cabia as comissoes de controlo da producao «velar pelo cumprimento do programa
do Governo para o setor» (Documento do Ministério do Trabalho, 2° projeto de lei
In: Patriarca, 1976b, pp. 765-816). No Avante!,sublinha-se esta politica: criagao de co-
missoes de controlo destinadas a garantir «a vitéria da batalha da produgao» (“Com
o PCP pela Unidade Popular rumo ao Socialismo”, 1975c, p. 4). Esta politica, como
referimos, retine um amplo consenso na coligacao, no Conselho da Revolug¢do, no
MEFA. O PS e o PPD declaram que a situacao dificil exige contencao das reivindica-
coes (“Coligacdo aceita unir forcas contra a crise” In: Didrio de Lisboa, 1975a, pp. 1
e 20) e que o «o poder politico passa pela batalha da produgao» (“O poder politico

Marx e o Marxismo



Raquel Varela; Anténio Simoes do Paco; Joana Alcantara

passa pela batalha da producao” In: Didrio de Lisboa, 1975b, p. 1; Gongalves, 1975).

Mas hd um debate dentro de setores minoritdrios do Governo contra esta
estratégia. O documento de trabalho da Secretaria de Estado da Industria e da
Tecnologia do IV Governo Provisério, elaborado por Jodo Martins Pereira, opoe-
-se ao documento de Carvalhas, afirmando que:

«O controlo da producao nao poderad ser entendido como um fim, mas
como um meio, entre outros, de efetuar na prdtica a revolucao socia-
lista ou, mais corretamente, de a atingir a mais breve prazo, evitando
simultaneamente os conhecidos inconvenientes de uma ‘estatizacao’
de cima para baixo». Tal intervencao € vital para «obstar a pragmaticas
motivacdes de ‘reconstrucdo nacional’ que adiam a revolucao para
quando ela estiver terminada (a exemplo do que sucedeu nos paises

europeus ocidentais no pés-guerra» (Patriarca, 1976b, pp. 760-770).

Muitos trabalhadores apoiam a politica do Governo, mesmo em fébricas
importantes (como a Sorefame) (Ibidem, pp. 765-816). Mas ela também desper-
tard fortes resisténcias entre alguns setores, em dois niveis: permanece a luta
pelo controlo operério, por um lado, e as reivindicacdes — salariais, oposicao aos
despedimentos, contestacao as administracdes — nao abrandam, por outro.

H4 vérias tentativas de encontrar uma forma de por fim a este (des)contro-
lo, por parte do Estado:

a) A principal € a criagdo do Conselho da Revolucdo, que tenta reforcar os
poderes militares da cipula do MFA em articulacao com o IV Governo.

b) Tentativas de dirigir este poder paralelo em articulagdao com o Estado —
Documento Guia Povo-MFA.

c) Vérias formas de ter uma forca dentro deste processo, que se reflete nos
conselhos criados em Lisboa (a Assembleia Popular/Comuna de Lisboa) e
Setuibal (Comité de Luta) que articulam CTs e comissdes de moradores e
depois comissdes de soldados. A mais importante serd a coordenadora da
CIL - Cintura Industrial de Lisboa. Mas também outras mais diretamen-
te afetas aos partidos, caso dos Comités de Defesa da Revolucao (CDRs),
afetos ao PCP; dos Conselhos Revoluciondrios de Trabalhadores, Soldados
e Marinheiros (afetos ao PRP-BR). E ainda o I Congresso Nacional das Co-
missoes de Trabalhadores (dirigido pelo MRPP'¢, mas com a presenca tam-
bém do PRT").

16 Movimento Reorganizativo do Partido do Proletariado, maoista.
17 Partido Revoluciondrio dos Trabalhadores - trotskista.
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O CDRs eram organismos «unitdrios, de direcdo apartidéria, para defen-
der o processo revoluciondrio em curso». De facto, eram organizacdes de cardter
frentista, criadas pelo PCP em junho de 1975, como forma de disputar o controlo
operdrio nas fabricas e empresas, que tinha sido ampliado a partir de fevereiro
de 1975, em consequéncia sobretudo do desemprego, e conduzir a direcao do
controlo operdrio para formas de cogestao entre sindicatos, trabalhadores e Go-
verno, ou autogestao sob intervencdo do Estado. Foram criados em resposta ao
aumento exponencial de formas de controlo operdrio, a nivel de empresas e de
setor, e também como reagdo a outras organizacoes semelhantes, criadas por
partidos de extrema esquerda como o PRP-BR!8, que criou os CRTSM" inspirado
na experiéncia cubana dos CDR.

Os CDRs - parece s6 terem tido impacto na cintura industrial de Lisboa,
Marinha Grande e algumas zonas do Alentejo — tinham como objetivos especi-
ficamente o apoio e ligagao ao MFA, a defesa do plano econémico do Governo
e, na disputa entre PCP e a extrema-esquerda, a luta contra «as manobras pro-
vocatdrias e divisionistas». Nos seus objetivos formais, propunham a «vigilancia
permanente do processo revoluciondrio» para evitar o «fascismo», a «reacao» e
vigiar as empresas.

Os Comités de Defesa da Revolucao visavam que os trabalhadores — eram
propositadamente abertos a homens ou mulheres — tivessem uma preparacao
militar com vista a disputar nas empresas a estratégia frentista do PCP de impe-
dir os entraves a producao, a «<batalha da producao», quer estes entraves viessem
do controlo operdrio, quer de formas de sabotagem econémica ou descapita-
lizacdo de empresas. Para além da disputa partiddria, tratava-se sobretudo de
conseguir evitar a coordenacao da dualidade de poderes a nivel nacional. Serdao
mobilizados nas campanhas de apoio a Vasco Goncalves para pressao para a for-
macdo do V Governo (Governo dominado por militares de Esquerda) com um
equilibrio politico semelhante ao VI Governo (governo dominado pelo PS) antes
de se terem desmembrado. Como a estratégia do PCP nunca foi assente na luta
armada dos trabalhadores, mas no reforco dos aparelhos sindicais e estatais, su-
postamente os CDRs nunca tiveram muita importancia.

Os Conselhos Revoluciondrios de Trabalhadores, Soldados e Marinheiros
foram promovidos pelo PRP-BR. Tiveram a sua primeira conferéncia a 19 e 20
de abril de 1975. A iniciativa contou com a participagdo de trabalhadores de 161
empresas, entre as quais a Lisnave, Setenave, Siderurgia Nacional, e 21 unidades
militares:

18 Partido Revoluciondrio Portugués —-Brigadas Revolucionadrias, guevarista.
19 Conselho Revoluciondrio de Trabalhadores, Soldados e Marinheiros, guevarista.
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Os CRTSM apareceriam como 6rgaos politicos da classe no sentido da
tomada do poder e a implantacao da ditadura do proletariado. E de
assinalar a implantacao militar desta iniciativa, refletindo a simpatia
despertada pelo PRP-BR entre alguns jovens militares, entre os quais

Otelo Saraiva de Carvalho (Pérez, no prelo).

Em setembro retine-se na Covilha, desta vez sob a égide do MRPP, mas
também com a participacdo do PS e do PRT, um encontro nacional de CTs. Reco-
nhecendo o valor das comissdes sindicais, 0 congresso, que retine 95 comissoes
de trabalhadores (53 com direito a voto, 42 com estatuto de observador), reco-
nhece que estas ndo podem dar uma dindmica revoluciondria ao processo, a qual
deve ser dada pela coordenacao das CTs a nivel nacional. Se o PS queria reforcar
uma estrutura que fosse contrapeso ao PCP, e por isso apoia esta coordenadora, o
MRPP e o PRT, de polos opostos, tinham uma visdo mais conselhista do processo.
Os eixos progamadticos que saem das declaracdes do congresso sao a luta pelas
8 horas didrias, 5 dias por semana, o armamento das CTs em comissdes milita-
res por elas constituidas, a recusa dos despedimentos e, sobretudo, «o desen-
volvimento do controlo operdrio, de toda a producao e distribuicao e consumo»
(“Viva a Classe Operéria”, 1975, In: Pasta “Portugal 1975-1975").

A mais importante destas organizagdes serd a coordenadora da CIL — que
retine as comissoes de trabalhadores da Cintura Industrial de Lisboa (CIL) —, que
vai ser muito importante em «mobilizacdes no verdo e outono de 1975, agru-
pando entre duas e trés centenas de CTs da capital, e que ird desdobrar-se em
estruturas regionais semelhantes em Settibal, Porto e Braga nos meses e anos
seguintes»®’. A CIL, embora tenha um peso de dirigentes afetos ao PCP, nao foi
até 1975 uma estrutura monolitica dirigida por este partido. A CIL € «a estrutu-
ra organizadora da grande manifestacao realizada no Terreiro do Pago em 16-
11-1975»*! e ird convocar vdrias manifestacbes com um amplissimo poder de
mobiliza¢do, entre setembro e novembro de 1975, apoiadas por quase todos os
partidos a esquerda do PS.

Quando se reinem, pela primeira vez, no Barreiro, a 8 de novembro de
1975, as comissoes de trabalhadores da cintura industrial de Lisboa, o PCP ad-
voga uma politica de manutenc¢do da producao verificada por uma comissao de
controlo da producao que represente «todos os setores importantes da empre-
sa»; lembrando que havia, naquele momento, 322 mil desempregados, quase 10
vezes mais do que a 25 de Abril de 1974, o PCP considera, no encontro, que «a

20 Pérez, Miguel, «Comissoes de trabalhadores», In: Diciondrio de Historia da Revolugdo, Porto: Fi-
gueirinhas (no prelo).
21 Pérez, Miguel, «Comissoes de trabalhadores», In: Diciondrio de Historia da Revolugdo, Porto: Fi-
gueirinhas (no prelo).
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crise do desemprego nao passa pela reducao das horas de trabalho», mas sim por
uma melhor organizacao dos trabalhadores, nacionalizacao do comércio externo
e «mdximo aproveitamento da capacidade produtiva» (“Encontro de trabalhado-
res da Cintura Industrial de Lisboa” In: Avante!, 1975e, p. 5). No seu conjunto,
estas medidas permitem criar condi¢des para a reposicao da taxa de acumulacado
por parte dos patrdoes, medidas que o PCP considera que podem ser aplicadas
conjuntamente com a «elevacao dos saldrios dos trabalhadores mais mal pagos»
e com a rejeicdao de indemnizagdes aos ex-patroes das empresas nacionalizadas.
Finalmente, o partido afirma-se frontalmente contra a criagdo de um organismo
nacional de coordenacdo das comissoes de trabalhadores, defendendo que estas
devem ter um papel como dinamizadoras das assembleias populares, mas sem
qualquer coordenacdo entre si: «Vemos que a criacdo dum 6rgdo superior das
C.T. institucionalizado e com cardter definitivo podera trazer o perigo de disper-
sar esforcos, desviando as C.T. dos seus objetivos fundamentais» (Ibidem).
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